
Département du Nord Communauté de communes PEVELE CAREMBAULT
Arrondissement de LILLE EXTRAIT DES DELIBERATIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

________

DELIBERATION 
CC_2025_149

L'an deux mille vingt cinq, le sept juillet à 18 heures 30, le Conseil Communautaire
de la communauté de communes Pévèle Carembault s’est réuni à Pont-à-Marcq sous
la présidence de M. Luc FOUTRY, Président pour la tenue de la session ordinaire,
suite à la convocation faite le 1 juillet 2025, conformément à la loi.

OBJET :

COMMISSION 2 -
DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE –
ALIMENTATION

DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE

Attribution d’une
concession

d’aménagement à la SPL
Hauts de France

Aménagement pour
l'opération

d'aménagement "Projet
de réhabilitation du site

de l'ancienne usine
AGFA-GEVAERT et

délégation du droit de
préemption

Présents au vote de la
délibération :

Titulaires et suppléants
présents : 43

Procurations : 7

Nombre de votants : 50

Présents :
Luc  FOUTRY, Marie  CIETERS, Bernard  CHOCRAUX, Michel  DUPONT, Joëlle
DUPRIEZ, Bruno  RUSINEK, Arnaud  HOTTIN, Benjamin  DUMORTIER, Nadège
BOURGHELLE-KOS, Sylvain CLEMENT, Bernadette SION, Jean-Louis DAUCHY,
Didier  DALLOY,  Guy  SCHRYVE,  José  ROUCOU,  Philippe  DELCOURT,  Léone
PIERKOT,  Franck  SARRE,  Frédéric  PRADALIER,  Cathy  POIDEVIN,  Olivier
VERCRUYSSE,  Patrick  LEMAIRE,  Pascal  FROMONT,  Frédéric  MINET,  Anne
WAUQUIER,  Régis  BUE,  Thierry  DEPOORTERE,  Vinciane  FABER,  Paul
DHALLEWYN, Anne-Sabine  PLAYS,  Christian  DEVAUX, Pascal  DELPLANQUE,
Ludovic  ROHART,  Carine  GAU,  Michel  PIQUET,  Gilda  GRIVON,  Valérie
NEIRYNCK,  Luc  MONNET,  Michel  MAILLARD,  Guillaume  FLUET,  Alain
DUCHESNE, Alain BOS, Jean-Luc LEFEBVRE

Ont donné pouvoir :
Marion DUBOIS, procuration à Benjamin DUMORTIER
Isabelle LEMOINE, procuration à Bernadette SION
François-Hubert DESCAMPS, procuration à Bernard CHOCRAUX
Frédéric SZYMCZAK, procuration à Michel PIQUET
Thierry LAZARO, procuration à Luc FOUTRY
Didier WIBAUX, procuration à Marie CIETERS
José DUHAMEL, procuration à Ludovic ROHART

Absents excusés :
Marcel PROCUREUR, Coralie SEILLIER

Secrétaire de Séance : Valérie NEIRYNCK
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CONSEIL COMMUNAUTAIRE du 7 juillet 2025

Délibération CC_2025_149

COMMISSION 2 - DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE – ALIMENTATION

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Attribution d’une concession d’aménagement à la SPL Hauts de France
Aménagement pour l'opération d'aménagement "Projet de réhabilitation du site

de l'ancienne usine AGFA-GEVAERT et délégation du droit de préemption

Le Conseil Communautaire,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment l’article L. 5211-1, 

Vu le Code de l’urbanisme, et notamment les articles L. 300-1 et suivants, les articles L.210-1, L.300-
1, L 211-1 à L 211-5, L 213-1 à L 213-18, et R 213-1 ;

Vu le Code de la commande publique, et notamment son article L. 3211-1 ;

Vu les délibérations CC_2021_012 et CC_2024_038 du conseil communautaire en date du 15 février
2021 et du 25 mars 2024 par lesquelles la Communauté de Communes de Pévèle Carembault a décidé
de conclure une convention avec l’Etablissement Public Foncier Hauts-de-France pour l’acquisition du
site et la réalisation des travaux de déconstruction partielle du site ;

Vu la convention opérationnelle conclue entre l’Etablissement public foncier HAUTS-DE-FRANCE et la
Communauté de Communes de Pévèle Carembault relative à l’opération conclue le 17 mars 2021 ;

Vu  la  délibération  CC_2021_121  du  5  juillet  2021  par  laquelle  la  laquelle  la  Communauté  de
Communes de Pévèle Carembault a décidé d’instituer le droit de préemption urbain sur l’ensemble
des zones urbaines et à urbaniser du PLU sur son territoire ; 

Vu la délibération CC_2023_144 du Conseil Communautaire en date du 3 juillet 2023, par laquelle la
Communauté  de  Communes  de  Pévèle  Carembault  approuve  le  lancement  de  la  procédure  de
déclaration de projet valant mise en compatibilité du Plan Local d’Urbanisme de Pont-à-Marcq avec le
projet de réhabilitation de la friche AGFA ;

Vu la délibération CC_2023_145 du Conseil communautaire en date du 3 juillet 2023, par laquelle la
Communauté de Communes de Pévèle Carembault a décidé d’élaborer un projet d'aménagement et
d’organiser  pendant  la  durée  de  cette  élaboration,  une  concertation  auprès  des  habitants,
associations locales et autres personnes concernées, une concertation dont le bilan a été tiré par
délibération CC_2024_195 du Conseil Communautaire en date du 23 septembre 2024 ;

Vu  la  délibération  B_2024_018  du  Bureau  communautaire  du  15  avril  2024,  par  laquelle  la
Communauté de Communes de Pévèle Carembault a décidé de confier la réalisation d’une étude de
maîtrise d’œuvre urbaine paysagère et d’infrastructure à un groupement pluridisciplinaire conjoint
composé de Luc SAISON et Isabelle MENU Architecture, VERDI Conseil Nord de France, SLAP, ELAN,
STRATE ;

Vu la délibération CC_2025_088  en date du 26 mai 2025, par laquelle la Communauté de Communes
Pévèle Carembaut a adhéré à la S.P.L HAUTS DE France AMENAGEMENT

Considérant que l’opération d’aménagement de REHABILITATION DU SITE DE L’ANCIENNE USINE AGFA-
GEVAERT  SITUEE  SUR  LES  COMMUNES  DE  PONT-A-MARCQ  et  MERIGNIES   consitue  une  opération



d’aménagement au sens de l’article L300-1 du code de l’urbanisme.

Vu le projet de traité de concession d’aménagement ;

Considérant que le site AGFA, fermé en 2020, représente un potentiel foncier incontournable à l’heure
du « zéro artificialisation nette » ;

Considérant  que,  en  application  des  termes  de  la  convention  opérationnelle  conclue  entre  la
Communauté de Communes de Pévèle Carembault et l’Etablissement Public Foncier Hauts-de-France
le 17 mars 2021, le site a été acquis par l’EPF et que des travaux de déconstruction partielle du site
ont été réalisés ;

Considérant que l’une des priorités de la Communauté de Communes de Pévèle Carembault est de
soutenir l’économie locale en favorisant la création d’emplois ;

Considérant que le site AGFA a vocation à permettre à la  Communauté de Communes de Pévèle
Carembault  d’offrir  aux  entreprises  des  solutions  d’implantation  dans  une  logique  de  parcours
résidentiel (incubation, location, acquisition etc…) ;

Considérant  que  la  proximité  du  site  AGFA  avec  le  centre-ville,  la  présence  d’un  patrimoine
architectural de qualité et l’absence de pollution chronique sur le site ont amené la Communauté de
Communes de Pévèle Carembault à imaginer une programmation économique ouverte sur les habitants
et à proposer des espaces pour se retrouver, pour se restaurer, se divertir, se promener, découvrir…

Considérant qu’il s’agit d’offrir aux usagers du futur site un cadre de vie qualitatif et respectueux de
l’environnement, grâce à des partis-pris d’aménagements ambitieux ; que l’ambition est de faire de
cet ancien site industriel un quartier d’activités du 21ème siècle « 100% fertile », reposant sur une
synergie entre les entreprises notamment grâce à des services mutualisés, et sur la qualité de ses
aménagements ;

Considérant que ce projet a le potentiel de créer des centaines d’emplois et de participer activement
à l’attractivité économique du territoire autour de filières d’avenir ; que, borné par une ceinture
verte, permettant la promenade, avec en son cœur, un véritable lieu de vie, ce futur quartier sera
celui des citoyens : à la fois quartier productif, où de nombreuses activités de production seront
implantées, quartier ouvert, véritable lieu de destination pour les habitants, et quartier respectueux
de l’environnement, cet espace deviendra un lieu incontournable du territoire.

Considérant  que  le  site  doit  être  réhabilité  puis  commercialisé  ;  que  le  recours  à  la  concession
d’aménagement dont l’objet est de transférer à un aménageur la charge de la maîtrise d'ouvrage des
travaux, bâtiments et équipements concourant à l'opération prévus dans la concession, ainsi que la
réalisation des  études  et  de toutes  missions  nécessaires  à  leur  exécution,  l’acquisition des biens
nécessaires à la réalisation de l'opération, y compris, le cas échéant, par la voie d'expropriation ou de
préemption, et de procéder à la vente, à la location ou à la concession des biens immobiliers situés à
l'intérieur du périmètre de la concession, est donc parfaitement justifié ;

Considérant que les études de faisabilité, de programmation et pré-opérationnelles permettent de
définir un périmètre, un programme et un bilan prévisionnel d’une opération d’aménagement pour ce
projet ;

Considérant  que  la  SPL  Hauts  de  France  Aménagement,  au  sein  de  laquelle  la  Communauté  de
Communes de Pévèle Carembault est actionnaire, dispose d’une expertise reconnue pour la création
et  la  commercialisation  de  zones  d’activités,  dans  toute  la  région  Hauts-de-France  ;  qu’elle  est
compétente pour se voir attribuer la concession d’aménagement pour la réalisation de l’opération de
REHABILITATION DU SITE DE L’ANCIENNE USINE AGFA6GEVAERT SITUEE SUR LES COMMUNES DE PONT-A-
MARCQ  et  MERIGNIES  ;  que,  compte-tenu  de  la  situation  de  quasi-régie  induite,  le  contrat  de
concession d’aménagement peut être attribué à ladite SPL sans mise en concurrence préalable ;



Considérant les termes du projet de contrat de concession d’aménagement ainsi que ses annexes ;

Considérant que la réalisation de l’opération implique pour la Communauté de Communes de Pévèle
Carembault de déléguer le droit de préemption sur le périmètre de l’opération ;

Vu l’avis de la Commission 2 - Développement économique, alimentation et agriculture lors de sa
séance du 12 juin 2025.

En 1936, la Société Anonyme « L’Industrie photographique » installe à Pont-à-Marcq une usine de
produits  photographiques,  opérationnelle  dès l’année suivante.  En 1964,  la  société prend le  nom
d’AGFA-GEVAERT. A son apogée en 1980, elle compte près de 1000 salariés. A partir des années 1990,
la  concurrence  et  les  évolutions  technologiques  entraînent  le  déclin  de  l’entreprise,  jusqu’à  la
fermeture du site en 2020.

Après avoir mené à bien les études de programmation de la requalification de ce site afin d’en faire
un nouveau quartier d’activités, la Communauté de Communes de Pévèle Carembault a décidé de
créer une opération d’aménagement visant à la requalification, et la commercialisation de ce site. Il
s’agit d’une opération d’aménagement au sens de l’article L300-1 du code de l’urbanisme.

La  Communauté  de  Communes  de  Pévèle  Carembault  veut  offrir  aux  entreprises  des  solutions
d’implantation dans une logique de parcours résidentiel (incubation, location, acquisition etc…).

La proximité avec le centre-ville, la présence d’un patrimoine architectural de qualité et l’absence de
pollution chronique sur le site ont amené la Communauté de Communes de Pévèle Carembault à
imaginer une programmation économique ouverte sur les habitants et à proposer des espaces pour se
retrouver, pour se restaurer, se divertir, se promener, découvrir…

Par ailleurs, il s’agit d’offrir aux usagers du futur site un cadre de vie qualitatif et respectueux de
l’environnement, grâce à des partis-pris d’aménagements ambitieux. L’ambition est de faire de cet
ancien site  industriel  un  quartier  d’activités  du 21ème siècle  «  100% fertile  »,  reposant sur  une
synergie entre les entreprises notamment grâce à des services mutualisés, et sur la qualité de ses
aménagements.

Cette volonté s’est manifestée par la signature d’une convention et d’un avenant avec l’Etablissement
Public Foncier Hauts-de-France par lesquels la Communauté de communes a confié à ce dernier, par
délibérations CC_2021_012 et CC_2024_038 en date du 15 février 2021, l’acquisition du site et la
réalisation des travaux de déconstruction partielle du site. 

L’Etablissement Public  Foncier  Hauts-de-France a  ainsi  procédé à  l’acquisition du  site  AGFA,  aux
travaux  de  déconstruction  et  de  dépollution,  conformément  à  la  convention  signée  avec  la
Communauté de Communes en date du 17 mars 2021.

Le périmètre de l’opération « Réhabilitation du site de l’ancienne usine AGFA-GEVAERT situé sur les
communes de  PONT-A-MARCQ et MERIGNIES »et le programme global prévisionnel des équipements et
constructions figurent en annexes de la présente délibération.

Le bilan financier prévisionnel de cette opération présente un investissement total d’environ 30 191
250 € dont les principaux postes de dépenses sont notamment l’acquisition foncière et les travaux
d’aménagement.

Des participations aux équipements publics sont estimées à 11 000 000  € HT.

Pour  la  réalisation  de  cette  opération d’aménagement,  la  Communauté de Communes  de  Pévèle
Carembault a décidé de recourir au contrat de concession d’aménagement en vertu des dispositions



de  l’article  L.300-4  du  Code  de  l’urbanisme.  Cette  attribution  a  lieu  sans  mise  en  concurrence
préalable conformément aux règles applicables aux relations de quasi-régie (article L.3211-1 du Code
de la commande publique).

Le  concessionnaire  aura  la  charge  d’assurer  la  maîtrise  d'ouvrage  des  travaux,  bâtiments  et
équipements concourant à l'opération prévus dans la concession, ainsi que la réalisation des études et
de toutes missions nécessaires à leur exécution, d'acquérir des biens nécessaires à la réalisation de
l'opération, y compris, le cas échéant, par la voie d'expropriation ou de préemption, et de procéder à
la vente, à la location ou à la cession des biens immobiliers situés à l'intérieur du périmètre de la
concession.

La Communauté de Communes de Pévèle Carembault a décidé d’attribuer ce contrat de concession à
la SOCIETE « Hauts de France Aménagement », Société Publique Locale compétente pour la création
et la commercialisation de zones d’activités dans toute la région HAUTS-DE-FRANCE,  dont le siège
social est situé au 300 rue de Lille – 59520 MARQUETTE LEZ LILLE, et dont elle est actionnaire, suite à
son adhésion par délibération CC_2025_088 du Conseil communautaire en date du 26 mai 2025.

Par ailleurs, la réalisation de cette opération implique  pour la Communauté de communes Pévèle
Carembault  de  déléguer  l’exercice  de  son  droit  de  préemption  à  la  SPL  HAUTS  DE  FRANCE
AMENAGEMENT, sur le périmètre de l’opération.

Il est précisé que sont annexés à la présente délibération : 

- le projet de contrat de concession d’aménagement,

- Annexe 1 – le périmètre du projet

- Annexe 2 - le programme global prévisionnel des équipements et constructions,

- Annexe 3 – le programme des équipements à la charge du concessionnaire

- Annexe 4 – le programme des équipements à la charge du concédant

- Annexe 5 – le bilan financier prévisionnel, échéancier prévisionnel

- Annexe 6 – le plan de trésorerie prévisionnel

- Annexe 7 - le tableau de répartition des prestations entre la Communauté de communes
PEVELE CAREMBAULT et la SPL HAUTS DE FRANCE AMENAGEMENT.

Ouï l’exposé de son Président,
APRES EN AVOIR DELIBERE, le conseil communautaire :

DECIDE (par 50 voix POUR, 0 voix CONTRE, 0 ABSTENTION SUR 50 VOTANTS) :

• De  caractériser  l’opération  «  REHABILITATION  DE  LA  FRICHE  AGFA  SITUEE  SUR  LES
COMMUNES DE PONT-A-MARCQ et MERIGNIES» comme une opération d’aménagement au
sens de l’article L300-1 du code de l’urbanisme.

• D’approuver le recours à la procédure de concession d’aménagement pour la réalisation
de l’opération d’aménagement dénommée « REHABILITATION DE LA FRICHE AGFA SITUEE
SUR LES COMMUNES DE PONT-A-MARCQ et MERIGNIES».

• D’approuver les termes du traité de concession d’aménagement pour la réalisation de
l’opération d’aménagement dénommée « REHABILITATION DE LA FRICHE AGFA SITUEE SUR
LES COMMUNES DE PONT-A-MARCQ et MERIGNIES» et ses annexes dont le périmètre de
l’opération, le bilan prévisionnel et le programme de ladite concession.

• D’approuver l’attribution du contrat de concession d’aménagement pour la réalisation de



l’opération d’aménagement dénommée « REHABILITATION DE LA FRICHE AGFA SITUEE SUR
LES  COMMUNES  DE  PONT-A-MARCQ  et  MERIGNIES»  à  la  SOCIETE  Hauts  de  France
Aménagement, Société Publique Locale dont le siège social est situé au 300 rue de Lille –
59520 MARQUETTE LEZ LILLE,  inscrite au Registre du Commerce de LILLE METROPOLE
sous le numéro 981 780 828.

• D’autoriser le Président de la Communauté de Communes de Pévèle Carembault à signer
le traité de concession d’aménagement pour la réalisation de l’opération d’aménagement
dénommée « REHABILITATION DE LA FRICHE AGFA SITUEE SUR LES COMMUNES DE PONT-A-
MARCQ  et  MERIGNIES»  ainsi  que  ses  annexes  ainsi  que  toutes  pièces  de  nature  à
permettre l’exécution des décisions qui précèdent ou qui en seraient la conséquence.

• De  donner  délégation  du  droit  de  préemption  urbain  applicable  sur  le  périmètre  de
l’opération à la SOCIETE Hauts de France Aménagement, Société Publique Locale dont le
siège social  est  situé au 300 rue de Lille  –  59520 MARQUETTE LEZ LILLE, inscrite au
Registre du Commerce de LILLE METROPOLE sous le numéro 981 780 828, et ce pour lui
permettre d’acquérir les biens nécessaires à la réalisation de l’opération conformément
aux  missions  qui  lui  sont  confiées  au  titre  du  traité  de  concession  d’aménagement
approuvé ; la SOCIETE Hauts de France Aménagement exercera ce droit dans le respect
des dispositions du code de l'urbanisme et des autres dispositions régissant le droit de
préemption.

Ont signé au registre des délibérations les membres du Conseil Communautaire repris ci-dessus.
Fait et délibéré les jour, mois et an que dessus.

Pour extrait conforme,
Le secrétaire de séance, Le Président,

Valérie NEIRYNCK Luc FOUTRY
#signature1# #signature2#

Signé électroniquement par : Valérie NEIRYNCK
Date de signature : 08/07/2025
Qualité : SECRETAIRE DE SEANCE

Signé électroniquement par : Luc FOUTRY
Date de signature : 09/07/2025
Qualité : PRESIDENT
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Bordereau d'acquittement de transaction

Collectivité : CC Pevele-Carembault | CCPC
Utilisateur : PASTELL Plateforme

Paramètres de la transaction :

Numéro de l'acte : CC2025149

Objet : Attribution d?une concession d?aménagement à la SPL

Hauts de France Aménagement pour l'opération

d'aménagement "Projet de réhabilitation du site de

l'ancienne usine AGFA-GEVAERT et délégation du

droit de préemption"

Type de transaction : Transmission d'actes

Date de la décision : 2025-07-07 00:00:00+02

Nature de l'acte : Délibérations

Documents papiers complémentaires : NON

Classification matières/sous-matières : 1.4 - Autres types de contrats

Identifiant unique : 059-200041960-20250707-CC2025149-DE

URL d'archivage : Non définie

Notification : Non notifiée

Fichiers contenus dans l'archive :

Fichier Type Taille

Enveloppe métier text/xml 1.2 Ko

   Nom métier : 059-200041960-20250707-CC2025149-DE-1-1_0.xml

Document principal (Délibération) application/pdf 204.5 Ko

   Nom original : CC_2025_149.pdf

   Nom métier :

99_DE-059-200041960-20250707-CC2025149-DE-1-1_1.pdf

Document principal (Délibération) application/pdf 5 Mo

   Nom original : trait__ de concessions.pdf

   Nom métier :

99_DE-059-200041960-20250707-CC2025149-DE-1-1_2.pdf

Cycle de vie de la transaction :

Etat Date Message

En attente d'etre postee 18 juillet 2025 à 16h22min42s Dépôt dans un état d'attente

Page 1



Posté 18 juillet 2025 à 16h22min47s La transaction a été postée par

l'agent télétransmetteur Lorena

FLOREEn attente de transmission 18 juillet 2025 à 16h22min58s Accepté par le TdT : validation OK

Transmis 18 juillet 2025 à 19h06min13s Transmis au MI

Acquittement reçu 18 juillet 2025 à 19h12min40s Reçu par le MI le 2025-07-18
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